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Организационно-распорядительные 
документы
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Команда проекта

Першакова 
Ирина Владимировна,

заместитель директора по 
научно-методической работе

Максимова
Ирина Николаевна,

старший методист

Смородникова
Любовь Валентиновна,

специалист по
 учебно-методической 

работе

Варфоломеева
Александра Сергеевна,

заместитель директора по
 учебно-методической 

работе
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Паспорт проекта
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Текущие проблемы

1.Затруднения у педагогов применять НПА в работе.
2.Низкая информационная и компьютерная грамотность 
педагогов.
3.Отсутствие проверки УМК на ПЦК.
4.Потеря времени методистом на проверку и корректировку 
компонентов УМК.
5.Траты на бумагу, тонер.
6.Компоненты УМК (МР, КОС) объёмные по содержанию
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Анкетирование

Оптимизация процесса разработки УМК

Приняли участие 71 преподаватель/мастер ПО

Вопросы:

1. Сколько времени уходит у Вас на разработку рабочей программы?
2. Сколько времени уходит у Вас на разработку КОС?
3. Сколько времени уходит у Вас на разработку методических 

рекомендаций/указаний?
4. Ваши предложения по сокращению времени на разработку УМК
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Анкетирование
1. Сколько времени уходит у Вас на 

разработку рабочей программы?
2. Сколько времени уходит у Вас на 

разработку КОС?
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Анкетирование
3. Сколько времени уходит у Вас на разработку методических рекомендаций/указаний?



11

Анкетирование

4. Ваши предложения по сокращению времени на разработку УМК

1. Использовать готовые разработанные программы;
2. Все УМК должны разрабатывать методисты;
3. Выделить преподавателям методические день, с последующей проверкой 

проделанной работы;
4. ФГОС  менять  раз в 5 лет, а не каждые 2 года;
5. Работа в команде.

Наиболее часто встречающиеся ответы:
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Выявление коренных причин методом «5 Почему?»
Проблема 1 Проблема 2 Проблема 3

Низкая информационная и 
компьютерная грамотность 

педагогов 

Затруднение у педагогов 
применять НПА в работе

Отсутствие проверки УМК на ПЦК

Почему?

Отсутствие необходимости 
часто использовать в своей 

деятельности НПА

Коренная причина

Коренная причина

Низкая методическая 
грамотность

Использование в 
профдеятельности 

методического обеспечения

Коренная причина

Нехватка времени на освоение 
компьютерной грамотности

Почему?

Неумение использовать новые 
технологии в работе

Почему?
Почему?

Почему?

Частые изменения в НПА

Незнание руководителями ПЦК 
должностных обязанностей

Почему?Почему?



Выявление коренных причин методом «5 Почему?»
Проблема 4 Проблема 6

Потеря времени методистом на проверку и корректировку 
компонентов УМК

Компоненты УМК (МР, 
КОС) объемные по 

содержанию

Долгие сроки разработки 
документов педагогами

Коренная причина

Региональные требования  

Почему?

Почему?

Большой объем 
разрабатываемой 

документации

Почему?

Наличие утвержденного 
макета документов

Почему?

Почему?

Наличие утвержденных 
макетов компонентов УМК 

на федеральном уровне

Почему?

Возвраты на доработку

Почему?

Наличие ошибок в 
разработанных документах

Коренная причина

Коренная причина

Проблема 5

Траты на бумагу, тонер

Большие объемы печатной 
продукции

Почему?

Почему?

Обязательное наличие 
бумажного экземпляра

Коренная причина
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1. Затруднения у педагогов применять НПА в работе.
2. Низкая информационная и компьютерная грамотность 

педагогов.
3. Отсутствие проверки УМК на ПЦК.
4. Потеря времени методистом на проверку и 

корректировку компонентов УМК.
5. Траты на бумагу, тонер.
6. Компоненты УМК (МР, КОС) объемные по 

содержанию

Пирамида проблем

Федеральный 
уровень

Региональный 
уровень

Уровень 
организации

1

2

3

4

5

6



Подготовка к плану действий
Как мы хотим повлиять на выявленные при картировании 

текущего состояния проблемы в рамках текущего проекта? 
Проблема Решить 

полностью
Решить 

частично 
Решение не 
планируется

Другое              

Проблема 1. Затруднения у педагогов применять НПА в работе

Проблема 2. Низкая информационная и компьютерная
грамотность педагогов 

Проблема 3. Отсутствие проверки УМК на ПЦК

Проблема 4. Потеря времени методистом на проверку и 
корректировку УМК

Проблема 5. Траты на бумагу, тонер

Проблема 6. Компоненты УМК (МР, КОС) объемные по 
содержанию

Выход с ходатайством 
на федеральный 

уровень о пересмотре 
макетов МР, КОС
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Вклад в цель проекта

№ ПРОБЛЕМА ПЕРВОПРИЧИНА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ
ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ, 

%
Цель 1 Цель 2 Цель 3

1
Затруднения у педагогов 
применять НПА в работе

Частые изменения в НПА Организовать серию педагогических семинаров по 
работе с НПА (по ПЦК)

20 - 20

2
Низкая информационная и 

компьютерная
грамотность педагогов 

Нехватка времени на 
освоение компьютерной 

грамотности

Организовать обучение педагогов.
Введение методического дня для педагогов

10 - 10

3

Отсутствие проверки УМК 
на ПЦК

Незнание руководителями 
ПЦК должностных 

обязанностей

Ознакомить председателей ПЦК с их должностными 
обязанностями под роспись

20 - 20

Низкая методическая 
грамотность председателей 

ПЦК

Организовать обучение председателей. Разработать чек-
лист «Проверка УМК»

20 - 20

4

Потеря времени 
методистом на проверку и 

корректировку 
компонентов УМК

Региональные требования  Изменение макета на региональном уровне с учетом 
приказа Минпросвещения России от 06.11.2024г. № 779 
(О снижении бюрократической нагрузки педагогических 
работников), ознакомить председателей ПЦК, 
преподавателей

10 - 10

Наличие ошибок в 
разработанных документах

Предварительно проверять на ПЦК 10 - 10

5 Траты на бумагу, тонер Обязательное наличие 
бумажной экземпляра

Перевести УМК в электронный формат. Разработать 
Положение об электронном УМК

- 100 -

6

Компоненты УМК (МР, 
КОС) объемные по 

содержанию

Наличие утвержденных 
макетов составных частей 

УМК на федеральном уровне

Написать ходатайство в Минобразования Забайкальского 
края с предложением разработки на федеральном уровне 
рабочих программ по специальностям, профессиям

10 - 10
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План мероприятий по реализации проекта
Проблема Предлагаемое решение Ответственные Срок Исполнение

1. Затруднения у педагогов 
применять НПА в работе

Организовать серию педагогических семинаров 
по работе с НПА (по ПЦК)

Першакова И.В.
Максимова И.Н.

Смородникова Л.В.
апрель-май

2. Низкая информационная и 
компьютерная грамотность 
педагогов 

Организовать обучение педагогов.

Введение методического дня для педагогов

Першакова И.В.
Максимова И.Н.

Варфоломеева А.С.
май

3. Отсутствие проверки УМК на 
ПЦК

Ознакомить председателей ПЦК с Положением 
о ПЦК, где прописан функционал 
председателей. 

Разработать чек-лист «Проверка УМК». 
Ознакомить председателей ПЦК

Першакова И.В.
Максимова И.Н. апрель-май

4. Потеря времени методистом на 
проверку и корректировку УМК

Изменение макета на региональном уровне с 
учетом приказа Минпросвещения России от 
06.11.2024г. № 779 (О снижении 
бюрократической нагрузки педагогических 
работников), ознакомить председателей ПЦК, 
преподавателей
Предварительно проверять на ПЦК

Першакова И.В.

Председатели ПЦК

апрель-май

5. Траты на бумагу, тонер Перевести УМК в электронный формат. 
Разработать Положение об электронном УМК

Першакова И.В.
Максимова И.Н. апрель-май

6. Компоненты УМК (МР, КОС) 
объемные по содержанию

Написать ходатайство в Минобразования 
Забайкальского края с предложением 
разработки на федеральном уровне рабочих 
программ по специальностям, профессиям

Министерство 
образования  науки 

Забайкальского края
апрель



Реализация мероприятий
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Проблема 1. Затруднения у педагогов применять НПА в работе

Решения:

Организована серия педагогических семинаров 
по работе с НПА (по ПЦК)

Результат:

1. Проведены педагогические семинары, 
приняли участие 76 педагогов из 9 ПЦК

2. Размещены в сетевой папке «Научно-
методическая работа» материалы семинара 
(презентация с действующими гиперссылками 
на нормативные документы)

..\Нормативно-правовые 
акты педагога СПО
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Проблема 2. Низкая информационная и компьютерная грамотность 
педагогов 

Решения: 

Организовать обучение педагогов

Введение методического дня для педагогов

Результат:

Провели опрос педагогов о потребности 
прохождения курсов «Пользователь ПК»

Проведено индивидуальное обучение 
педагогов по оформлению УМК

Методический день введен для педагогов, 
работающих на 1 ставку
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Проблема 3. Отсутствие проверки УМК на ПЦК

Решения:

Ознакомить председателей ПЦК с Положением 
о ПЦК, где прописан функционал 
председателей

Разработать чек-лист «Проверка УМК». 
Ознакомить председателей ПЦК

Результат:

1. Председатели ПЦК ознакомлены с 
Положением о предметно-цикловой комиссии

2. Разработан и представлен председателям 
ПЦК чек-лист «Проверка УМК» 
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Проблема 4. Потеря времени методистом на проверку и корректировку 
УМК 

..\Нормативно-правовые акты педагога 
СПО\региональные макеты РП

Результат:
1. Утвержден региональный макет рабочей программы 
2. Педагоги предварительно ознакомлены с макетом
3. Утверждены приказом директора рабочие группы по 
разработке ОПОП к установленному сроку
4. Сокращено время проверки и корректировки УМК 
методистом (на примере разработки ОПОП по 
специальности 09.02.09 Веб-разработка)
5. Разработан Чат-бот «Разработка УМК» в помощь 
педагогам

Решения: 

Изменение макета на региональном уровне с учетом приказа 
Минпросвещения России от 06.11.2024г. № 779 (О снижении 
бюрократической нагрузки педагогических работников), 
ознакомить председателей ПЦК, преподавателей

Предварительно проверять на ПЦК
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Проблема 5. Траты на бумагу, тонер

Решения:
Перевести УМК в электронный формат 

Разработать Положение об электронном УМК

Результат:

1. Утверждено Положение об электронном УМК

2. Сокращены материальные затраты на 
приобретение бумаги и  тонера 

3. Разработанные УМК проверяются в 
электронном виде и хранятся в локальной сети

..\Локальные акты по 
НМР\Положение об ЭУМК.pdf

..\..\УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ 
КОМПЛЕКС\ЭУМК 2024-2025 уч.год
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Проблема 6. Компоненты УМК (МР, КОС) объемные по содержанию

Решения:

Написать ходатайство в Минобразования 
Забайкальского края с предложением 
разработки на федеральном уровне рабочих 
программ по специальностям, профессиям

Результат:

Написано и направлено ходатайство в 
Минобразования Забайкальского края с 
предложением разработки на федеральном 
уровне рабочих программ по специальностям, 
профессиям

ЧАТ-БОТ\РАЗДЕЛЫ\ПООП\СГ цикл
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Достижение целевых показателей

Наименование показателя Текущий Целевой Фактический Эффективность, 
%

Сокращение длительности процесса 
создания, утверждения и хранения 
учебно-методических комплексов по 
специальностям/профессиям, ВПП, дни

28-44 26 25 125%

Сокращение материальных затрат на 
приобретение бумаги для распечатки УМК, 
пачка

4 0 0 100%

Сокращение количества возвратов на 
доработку, раз

5 0-2 2 100%

Выполнение плана мероприятий 
составило 100%

Эффективность по проекту – 
108,33%



Спасибо
за внимание

06.06.2025

Тел.: +7 (3022) 28-20-76, доб. 161
E-mail: spokolledg@yandex.ru
www.chtotib.ru

Першакова Ирина Владимировна
Заместитель директора по НМР


	ГПОУ «Читинский техникум отраслевых технологий и бизнеса»
	Оптимизация процесса создания, утверждения и хранения учебно-методических комплексов по специальностям/профессиям
	Организационно-распорядительные документы
	Команда проекта
	Паспорт проекта
	Слайд номер 6
	Текущие проблемы
	Анкетирование
	Анкетирование
	Анкетирование
	Анкетирование
	Слайд номер 12
	Слайд номер 13
	Слайд номер 14
	Пирамида проблем
	Слайд номер 16
	Вклад в цель проекта
	Слайд номер 18
	План мероприятий по реализации проекта
	Слайд номер 20
	Проблема 1. Затруднения у педагогов применять НПА в работе
	Проблема 2. Низкая информационная и компьютерная грамотность педагогов 
	Проблема 3. Отсутствие проверки УМК на ПЦК �
	Проблема 4. Потеря времени методистом на проверку и корректировку УМК �
	Проблема 5. Траты на бумагу, тонер��
	Проблема 6. Компоненты УМК (МР, КОС) объемные по содержанию���
	Достижение целевых показателей�
	Слайд номер 28

