
ПАРТНЕРСКАЯ ПРОВЕРКА КАЧЕСТВА ОБРАЗЦА
МЕСТНОГО УРОВНЯ

ГПОУ «Читинский техникум отраслевых 
технологий и бизнеса»

г. Чита, 28.11.2025 г.



СОСТАВ КОМИССИИ ППКО

Председатель комиссии
Емельянова Людмила Валерьевна, директор ГПОУ «Читинский политехнический колледж»

Члены комиссии

• Ершова Наталья Ивановна, начальник отдела по внедрению принципов бережливого 
управления Министерства по планированию и развитию Забайкальского края

• Дабаева Адиса Баясхалановна, методист ГПОУ «Могойтуйский аграрно-промышленный 
техникум»

• Колесникова Елена Петровна, заместитель директор по учебной работе ГПОУ «Забайкальский 
техникум профессиональных технологий и сервиса»



ПЛАН-ГРАФИК РАБОТЫ КОМИССИИ ППКО
28.11.2025 г.

Время Описание 

11:00 – 11:10

Приветственное слово
Краткая информация о техникуме (видеоролик)

Терукова Ж.В., директор ГПОУ «Читинский техникум отраслевых технологий и бизнеса»

Ершова Н.И., начальник отдела по внедрению принципов бережливого управления Министерства по 
планированию и развитию Забайкальского края

Емельянова Л.В., директор ГПОУ «Читинский политехнический колледж»

11:10 – 11:20 Экскурсия (видео о применении 5С, канбан-доски)

11:20 – 12:00 Проверка соответствия критериям образца (презентация)

12:00 – 12:10 Подведение итогов (обсуждение результатов, обмен мнениями)

12:10 – 12:25 Подписание меморандума



№ п/п Тема проекта Сроки 
реализации

Проект 1 Оптимизация процесса документооборота по промежуточной аттестации 20.12.2024 – 
06.06.2025

Проект 2 Оптимизация процесса заселения студентов в общежитие 20.12.2024 – 
12.04.2025

Проект 3 Оптимизация процесса создания, утверждения и хранения учебно-методических комплексов по 
специальностям/профессиям

20.12.2024 – 
06.06.2025

Проект 4 Оптимизация процесса оформления заявок на изготовление персонализированных пропусков 20.12.2024 – 
06.06.2025

Проект 5 Оптимизация процесса публикации новостей на официальном сайте техникума 02.09.2025 – 
23.10.2025

Проект 6 Совершенствование процесса самоопределения студентов в профессии 28.04.2025 – 
25.06.2026

Проект 7 Оптимизация процесса подготовки приложений к дипломам 07.11.2025 – 
05.06.2026

Проект 8 Оптимизация потоков движения студентов и преподавателей на территории техникума 07.11.2025 - 
05.06.2026

Проект 9 Оптимизация процесса выдачи справок обучающимся 07.11.2025 – 
10.02.2025

Проект 10 Совершенствование процесса организационно-методического сопровождения адаптации 
молодых специалистов

07.11.2025 – 
28.06.2026

- завершенные

- в работе

- новые



чек-лист проверки направления
«Управление проектами улучшений»



1.1 Соблюдение порядка ведения проектов по улучшению
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

М 1.1 Карточки проекта утверждены Заказчиком на соответствующем уровне, содержат измеримые цели, которые 
отвечают обоснованию проекта, построены карты потока создания ценности (ПСЦ) текущего и целевого состояния

ПРОЕКТ 3

ПРОЕКТ 4 ПРОЕКТ 5

ПРОЕКТ 1

ПРОЕКТ 3

ПРОЕКТ 4



1.1 Соблюдение порядка ведения проектов по улучшению
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

Р 1.1 Проведен поиск коренных причин при решении проблем, идентифицированных на карте ПСЦ. Процедура 
одобрения плана мероприятий по достижению целей проекта (kick-off) проводится с Заказчиком проекта

15.04.2025 г.

Приветственное слово 
директора техникума                        

Ж.В. Теруковой на kick-of

Представление плана 
мероприятий по проекту 3

Поиск коренных причин 
по проекту 1



1.1 Соблюдение порядка ведения проектов по улучшению
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

Ф 1.1 Для выявления коренных причин проблем используются несколько инструментов (5 «почему», 5W1H, диаграмма связей и т.д.). 
Планы мероприятий формируются с учетом влияния на целевые показатели (применяется «библиотека решений»)

ПРОЕКТ 2

ПРОЕКТ 1



1.2 Участие руководителей в проектной деятельности
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

М 1.2 Есть личный проект первого лица организации (первое лицо является руководителем команды проекта)

ПРОЕКТ 6



1.2 Участие руководителей в проектной деятельности
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

Р 1.2 Реализуются личные проекты руководителей отдельных структурных подразделений (являются руководителями команды проекта)

Оптимизация процесса документооборота по промежуточной аттестации Варфоломеева А.С., заместитель 
директора по учебной работе

Оптимизация процесса заселения студентов в общежитие Циглер Е.В., заместитель директора 
по воспитательной работе

Оптимизация процесса оформления заявок на изготовление 
персонализированных пропусков Чумаков Н.С., руководитель ИТ-

отдела
Оптимизация процесса публикации новостей на официальном сайте 
техникума

Варфоломеева А.С. Чумаков Н.С.



1.3 Визуализация проектной деятельности
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

М 1.3 Проекты визуализированы в проектной комнате или на электронном ресурсе с достаточной полнотой

Р 1.3 Проекты визуализируются с использованием стенда проекта в проектной комнате организации (обее) 
и/или с использованием общих электронных ресурсов

Ф 1.3 Проекты визуализированы на рабочих местах в подразделениях с использованием бумажных и/или 
электронных носителей (сетевые папки, облачные хранилища, информационные системы)

Сайт техникума Локальная сеть техникума

Холл 2 этажа техникума



1.4 Инфоцентры
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

М 1.4 Применяются отдельные инструменты управления процессами (доска задач, доклад по 
ТОП проблемам и т.д.) на уровне организации

Использование доски задач 
сотрудниками ЦОПП по ИКТ

Использование электронной канбан-
доски (на российском сервисе YouGile) 

методической службой



1.4 Инфоцентры
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

Р 1.4 Осуществляется визуальное управление процессами в организации по SQDCM(E) на 
бумажном носителе или с использованием дашбордов, ИС и автоматизации сбора данных

Мероприятия по созданию условий антитеррористической защищенности

Мероприятия по обеспечению пожарной безопасности

Обучение сотрудников Техникума охране труда

Доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационные категории, в общей численности педагогических работников, % - 54,6% в 
2027 году

Доля выпускников, сдавших демонстрационный экзамен на оценку «хорошо» и «отлично» в общей численности выпускников, % - 85% в 2027 году

Вовлечение обучающихся по образовательным программам СПО в различные формы наставничества, от общего числа обучающихся, % - 10% в 2027 году

Доля реализуемых основных профессиональных образовательных программ, оснащение МТБ по которым соответствует современным требованиям, в 
общем объеме реализуемых основных профессиональных образовательных программ, % - 70% в 2027 году

Количество мероприятий для школьников, проведенных Техникумом, ЦОПП, ед. – 100 мероприятий к 2027 году

Количество заключенных договоров с работодателями с целью синхронизации деятельности Техникума с потребностями рынка труда, ед. – 90 к 2027 
году

Доля образовательных программ, реализуемых в сотрудничестве с предприятиями (организациями), осуществляющими деятельность по профилю 
реализуемых программ, от общего количества программ, в форме привлечения в качестве преподавателей сотрудников предприятий (организаций), % - 
50% к 2027 году



1.4 Инфоцентры
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

Р 1.4 Осуществляется визуальное управление процессами в организации по SQDCM(E) на 
бумажном носителе или с использованием дашбордов, ИС и автоматизации сбора данных

Доля доходов от платных образовательных услуг в общем объеме доходов, % - 30% в 2027 году

Доля объема внебюджетных средств, полученных от реализации продукции, выполнения работ, оказания 
услуг (кроме образовательных), в общем объеме внебюджетных средств, % - 36% в 2027 году

Доля внебюджетных расходов на осуществление воспитательной и спортивной деятельности, в общем 
объеме расходов, % - 13% в 2027 году

Доля внебюджетных расходов, направленных на повышение квалификации персонала (с учетом командировочных расходов), в том числе на подготовку 
экспертов демонстрационного экзамена, региональных экспертов чемпионата профессионального мастерства «Профессионалы», сертифицированных 
экспертов, в общем объеме внебюджетных расходов Техникума, % - 15% в 2027 году

Доля обучающихся, вовлеченных в деятельность органов студенческого самоуправления, в общем количестве обучающихся, % - 1% к 2027 году

Реализация управленческих проектов с использованием инструментов технологии «бережливого производства», ед. – 7 проектов к 2027 году

Доля обучающихся, вовлеченных в волонтерскую деятельность, в общем количестве обучающихся в Техникуме, % - 60% к 2027 году

Введена в вариативной части учебного плана дисциплина ОП «Экологические основы природопользования»

Организован сбор отработанных батареек для утилизации

Мероприятия по энергосбережению



1.5 Масштаб проектной деятельности
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

М 1.5 Проекты по улучшениям реализуются для административных и офисных процессов

№ п/п Тема проекта Показатель качества из 
Программы развития техникума

Проект 1 Оптимизация процесса документооборота по промежуточной 
аттестации

Доля студентов, имеющих по итогам 
промежуточной аттестации оценки 
«хорошо» и «отлично», в общем объеме 
студентов (%)

Проект 2 Оптимизация процесса заселения студентов в общежитие Количество обучающихся, обеспеченных 
местами в общежитии, в общем 
количестве нуждающихся (чел.)

Проект 3 Оптимизация процесса создания, утверждения и хранения 
учебно-методических комплексов по 
специальностям/профессиям

-

Проект 4 Оптимизация процесса оформления заявок на изготовление 
персонализированных пропусков

-

Проект 5 Оптимизация процесса публикации новостей на официальном 
сайте техникума

-

Проект 6 Совершенствование процесса самоопределения студентов в 
профессии

Количество мероприятий для школьников, 
проведенных Техникумом, ЦОПП (ед.)

административный процесс офисный процесс

Р 1.5 + процессы, влияющие на качество и эффективность организации в целом



1.6 Стандартизация лучших практик образца
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

М 1.6 Есть видео- и фотоматериалы, иллюстрирующие лучшие практики образца, визуальные материалы в логике «было»-«стало»



1.6 Стандартизация лучших практик образца
Чек-лист проверки по направлению «Управление проектами улучшений»

Р 1.6 Результаты проектов стандартизируются в нормативных и методических документах уровня организации

Проект 1. Оптимизация процесса 
документооборота по промежуточной 

аттестации

Положение о формах, 
периодичности и порядке 

проведения текущего 
контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 
студентов ГПОУ «Читинский 

техникум отраслевых 
технологий и бизнеса»

Проект 3. Оптимизация процесса 
создания, утверждения и хранения 

учебно-методических комплексов по 
специальностям/профессиям

Положением о предметной 
цикловой комиссии

Положение об электронном 
учебно-методическом 

комплексе



чек-лист проверки направления 
«Вовлечение, обучение, мотивация 

персонала»



2.1 Обучение членов рабочих групп
Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

М 2.1 Все члены рабочих групп по проектам прошли обучение по базовым методам бережливого 
производства (БП): картирование ПСЦ, решение проблем

27.10.2022 г., 
ЦОПП,

Варфоломеева А.С.



2.1 Обучение членов рабочих групп
Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

М 2.1 Все члены рабочих групп по проектам прошли обучение по базовым методам бережливого производства 
(БП): картирование ПСЦ, решение проблем Обучены 14 чел.



2.1 Обучение членов рабочих групп
Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

Р 2.1 В организации более 20% работников прошли обучение по базовым методам или углубленную 
подготовку по методам и инструментам БП (стандартизированная работа, финализация проектов)

Базовым методам и 
инструментам БП 
обучены 112 чел.,             

или 52,58%

Всего работников 
213 чел.



2.2 Планирование обучения персонала
М 2.2 Обучение по основам БП и основным методам БП (проекты по улучшениям, картирование) 
проведено не только для членов рабочих групп

Р 2.2 План обучения персонала в организации включает обучение методам и инструментам БП, в 
том числе силами внутренних тренеров

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

09.01.2025 г., педагогический 
семинар «Организация 

эффективной рабочей среды»
(Пасынкова А.О.,  АО «Хиагда»)

«Ярмарка ежей», ЧПТК, 2023 г.



2.3 Реализация принятых предложений по улучшениям (ППУ) 
М 2.3 Не менее 30%

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

Ссылка для 
заполнения 
формы ППУ 
(работники)

Ссылка для 
заполнения 
формы ППУ 
(студенты)

78,6% ППУ приняты к реализации 
36% ППУ реализовано



2.4 Использование фабрик процессов (ФП)
М 2.4 Для вовлечения сотрудников использовалось обучение на ФП

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

06.12.2024 г.
Фабрика процессов

10.03.2022 г.
Фабрика процессов



2.5 Вовлечение работников в проектную работу
М 2.5 Есть работники, которые входили в рабочие группы более чем одного проекта

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

Проект 1 – руководитель Проект 3 – член команды



2.5 Вовлечение работников в проектную работу
М 2.5 Есть работники, которые входили в рабочие группы более чем одного проекта

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

Проект 1 – член командыПроект 3 – руководитель



2.5 Вовлечение работников в проектную работу
М 2.5 Есть работники, которые входили в рабочие группы более чем одного проекта

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

Проект 4 – руководитель, 
                     член команды

Проект 5 – руководитель,  
                     член команды Проект 6 – член команды

Р 2.5 Есть работники, которые входили в рабочие группы более чем двух проектов или руководили двумя и более проектами



2.6 Развитие внутренних тренеров (ВТ)
М 2.6 В организации идентифицированы работники, передающие свои знания БП членам 
проектных команд и готовые стать ВТ

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»
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2.6 Развитие внутренних тренеров (ВТ)
Р 2.6 В организации идентифицированы ВТ, которые проходят углубленную подготовку по методам и инструментам БП и базовым 
навыкам ведения тренингов

Чек-лист проверки по направлению «Вовлечение, обучение, мотивация персонала»

Валова Ирина Акрамдиновна Чинжалинова Татьяна Викторовна Смородникова Любовь Валентиновна

Валова И.А., Чинжалинова Т.В., Смородникова Л.В. 
являются преподавателями учебной дисциплины 

«Основы бережливого производства», прошли обучение 
не только на базе техникума, но и в сторонних 

организациях, принимали участие в реализации 
проектов техникума



чек-лист проверки направления 
«Готовность к тиражированию 

и развитие культуры бережливости»



3.1 Опыт тиражирования лучших практик образца
Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»

М 3.1 Отдельные лучшие практики проектов по улучшениям и ППУ внедряются в других процессах организации

Проект 3
применён

По всем 
специальностям и 

профессиям начали 
создавать рабочие 

группы по разработке 
УМК

Проект 5
применён

для заказа справок об 
обучении, в военкомат, 
пенсионный фонд и пр.



3.1 Опыт тиражирования лучших практик образца
Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»

Р 3.1 Продемонстрирована практика передачи опыта в другие организации региона

Передача опыта реализации 
проектов в другие 

образовательные организации



3.1 Опыт тиражирования лучших практик образца
Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»

Ф 3.1 Продемонстрирована практика передачи опыта в организации других регионов 

Терукова Ж.В., Першакова И.В., Чинжалинова Т.В., 
Максимова И.Н. – сертификат участника форума



3.2 Подготовка методических и презентационных материалов 
М 3.2 В пакет методических материалов входят подробные презентации по результатам реализованных проектов

Р 3.2 Пакет методических материалов по лучшему опыту образца содержит обучающие материалы по теме образца (видео, 
презентации и т.д.) 
Ф 3.2 Пакет методических материалов по лучшему опыту образца скомплектован на уровне «коробочного» решения

Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»



3.3 Организация приема коллег при посещении образца
М 3.3 Есть сотрудник в организации, который мотивирован и подготовлен для передачи лучшего опыта образца (беседа, наглядная демонстрация и т.д.)

Р 3.3 Есть не менее 3 сотрудников в организации, которые мотивированы и подготовлены для передачи лучшего опыта образца (беседа, наглядная 
демонстрация и т.д.)

Ф 3.3 В организации идентифицированы подразделения и конкретные сотрудники, которые мотивированы и подготовлены для передачи лучшего опыта 
образца (беседа, наглядная демонстрация и т.д.)

Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»



3.4 Уровень презентации лучших практик образца
М 3.4 Результаты отдельных реализованных проектов докладывались на семинарах, совещаниях, конференциях в регионе

Р 3.4 Достижения реализованных проектов докладывались на межрегиональных конференциях, семинарах, совещаниях

Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»



3.5 Осмысление лучших практик образца
М 3.5 Достижения в проектах визуализируются и грамотно методически оформляются (в т.ч. и в виде инструкций с чек-листами)

Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»

Проект 3 Проект 6

Р 3.5 Есть примеры проведения обсуждения проблем в типовых процессах, выявленных разными проектными командами, с 
совместной генерацией улучшений («ярмарка ежей»)

Бабикова Н.А., «Ярмарка ежей», ЧПТК



3.6 Визуализация работ и материалов по бережливому производству 
М 3.6 Размещена в офисных и производственных помещениях, в  зонах ожидания 

Р 3.6 В организации есть ссылки на сайты, где размещены  актуальные  материалы  по  
БП:  методики, примеры проектов, дополнительные материалы. Есть тематические 
группы в соцсетях
Ф 3.6 Представлены результаты участия работников организации в форумах, олимпиадах, 
конкурсах по БП, доступны опубликованные доклады, статьи, научные работы, награды, в 
том числе с фото-видео материалами

Чек-лист проверки по направлению «Готовность к тиражированию и развитие культуры бережливости»

Сайт ЧТОТиБ

IV Краевая ярмарка педагогических инновационных идей

https://www.chtotib.ru/ckfinder/userfiles/files/Сборник%20по%20итогам%20III%20Кр
аевой%20ярмарки%20педагогических%20инновационных%20идей%202023.pdf

Мастерская

Каб. 104

Олимпиада по БП 
21.11.2025 г.

https://vk.com/wall-217460987_1449

https://vk.com/wall-217460987_1449
https://vk.com/wall-217460987_1449
https://vk.com/wall-217460987_1449


ПАРТНЕРСКАЯ ПРОВЕРКА КАЧЕСТВА ОБРАЗЦА
 МЕСТНОГО УРОВНЯ

ГПОУ «Читинский техникум отраслевых 
технологий и бизнеса»

Подведение итогов, подписание меморандума
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